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Faris, le 2 3 MAI E["]B
NOR :

Le ministre d’Etat, ministre de
I"Ecologie, de I'Energie,

du Developpement durable

et de I'Aménagement du territoire

Le ministre de I'Agriculture
et de la Péche

a

Madame et Messieurs les préfets de région
Directions régionales de I'équipement
Directions régionales de l'industrie de la
recherche et de l'environnement

Directions régionales de l'environnement
Directions régionales de l'agriculture et

de la forét

Mesdames et messieurs les préfets de
département

Directions départementales de I'équipement
Directions départementales de I'agriculture
et de la forét

Directions départementales de I'équipernent
et de l'agriculture

Objet : Fusion DDEA - Elaboration des documents de stratégie et de pilotage - Articulation de I'échelon
départemental avec I'échelon régional

Par circulaire du 23 janvier 2008 modifiée par circulaire du 27 février 2008, le Premier ministre a précisé
les modalités de mise en oeuvre de la fusion des directions departementales de I'equipement (DDE) et
des directions départementales de l'agriculture et de la forét (DDAF) prévue en 2009 et 2010.

Des instructions complémentaires ont été apportées par ailleurs dans la circulaire technique du 11 mars
2008, notamment pour ce qui concerne les contributions attendues des préfigurateurs et 'échéancier
prévu pour ces travaux.



La présenie circulaire apporte des précisions sur la manigre dont les services régionaux du MEEDDAT
et du MAP doivent 8tre associés & la construction des directions départementales de I'équipement et de
Fagriculture (DDEA), notamment pour ce qui reléve des documents de stratégie et de pilotage des futurs
SEMVICES,

1 Rappels sur les documents de stratégie et de pilotage requis par la circulaire technigue du
11 mars 2008

Les préfigurateurs des DDEA doivent elaborer un document de stratégie et de pilotage (DSF) du futur
senvice.

Ce document permet notamment de formaliser les orientations stratégiques retenues par chaque
service el d'apporter un support au dialogue entre les DDEA, les RBOP et les préfets.

Entre autres recommandations, la circulaire précise qu's une atiention particuliere doit &tre reserveée a
I'articulation du document avec la stratégie des services régionaux et les documents stratégiques
préexistants (PASED, PASER, DCR, etc.) ».

Pour ce gui concerne les DDEA créées au 1ler janvier 2009, les crientations stratégiques du futur
service el le projet de macro-organigramme de la DDEA dovent étre transmis pour avis par les préfets
de déparfiement aux secrétariats généraux du MEEDDAT et du MAP avant le 31 mai 2008 puis
présentés aux comités technigues paritaires locaux avant le 30 juin 2008,

Le volet operationnel du DSP sera elaborée dans un deuxieme temps puis envoye par les préfets de

département aux secrétariats généraux du MEEDDAT et du MAP avant le 31 octobre 2008 ; il sera
ensuite présente aux comités techniques paritaires locaux avant le 30 novembre 2008,

2 Modalités d'association des directions reqionales du MEEDDAT et du MAP

Une parfaite coordination des documents de siratégie et de pilotage des DDEA avec les documents
stratégiques élaborés a l'échelon régional par les directions régionales de l'éguipement (DRE), les
directions régionales de lenvironnement (DIREN), les directions régionales de lindustrie, de la
recherche et de l'environnement (DRIRE) et les directions régionales de l'agriculture et de la forét
(DRAF) s'avére necessaire pour les raisons suivanies :

= Les DRE, les chefs de pdle Emvironnement et Développement Durable (DIREN ou DRIRE suivant
les regions) el les DRAF assurent le role de RBOP des DDEA chacune en ce qui les concerne : elles
assurent a ce titre. sous I'autorite des prefets de région, la declinaison et [a coordination régionales des
politiques publiques ainsi que la répartifion en region des moyens humains et financiers.

Les ORE ont en particulier élaboré dans cet objectitf des documents de coordination régionaux (DCR)
précisant les orientations stratégiques des services « éguipement » en région, les principes de
management des services et les orientations en terme de gestion prévisionnelle des emplois, des
effectifs et des compeétences.

- Les pdles TLAM {lransport, logement, aménagement, mer), EDD (environnement et
développement durable) et EAMR (économie agricole et monde rural), placés sous I'autorité des préfets



de région, jouent un role majeur dans l'impulsicn et la coordination régionales des politiques publiques.
A cel egard et conformément aux décisions du Conseil de modemisation des politiques publiques du 12
decembre 2007 qui renforce le rdle du niveau régional dans 'adaptation des politiques publiques aux
spécificités des territoires, il importe que la déclinaison opérationnelle de ces politiques sur le terrain se
fasse dans des conditions de cohérence optimales,

Une association etroite des directions régionales du MEEDDAT et du MAP a I'élaboration des DSP
apparait donc indispensable.

Dans cet objectif, il est demande :

—  aux prefigurateurs des DDEA d'associer les directions régionales a la réalisation des DSP et dans
la mesure du possible 4 I'ensemble des differentes étapes de conception. Les directeurs régionaux
pourront définir, sous 'autorité des préfets de région, la meilleure maniére d'organiser cette association

au niveau local ; ils veilleront cependant a4 se coordonner pour simplifier le travail des préfigurateurs des
DDEA.

—  aux préfets de départements d'adresser aux préfets de région une copie des éléments qui seront
envoyes aux secrétariats généraux du MEEDDAT et du MAP fin mai et fin octobre.

Les préfets de région (avec 'appui des directions régionales du MEEDDAT et du MAFP) feront part sous
15 jours aux secrétarats généraux des deux ministéres de leurs observations sur les projets locaux.

Une attention particuliére sera apportée dans ce cadre & |a cohérence, au sein d'une méme région :
= des orientations stratégiques des DDEA avec celles définies en région,
— des organigrammes des DDEA, en particulier pour ce qui concerne les articulations des services

avec I'échelon régional.

Sur la base de ces différents éléments, les secrétariats généraux du MEEDDAT et du MAP adresseront
aux préfets de département, avec copie aux préfets de région, un avis conjoint sur les projets de DSP
des DDEA. Il appartiendra in fine aux préfets de département de valider les DSPF des DDEA. En oulre,
dans les departements concemés par la création des DDEA au ler janvier 2009, il appartiendra aux
préfets de prendre, avant le 31 décembre 2008, un amété d'organisation validant ainsi I'organigramme
de ces futures services déconcentrés.

Pour le ministre et par delegation, Pour le minisire d'Etat et par délégation,

Le Secrétaire général Le Prefet, Secrétaire généeral
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Dominigue SORAIN Didier LALLEMENT



